Rede de Bibliotecas da Leziria do Tejo (RIBLT)

Lista de Intencdes

“Os beneficios destas redes séo evidentes: as sinergias, constituidas deste modo,
nao s6 tém dado uma maior dindmica as estruturas instaladas, como rentabilizam os
investimentos na aquisicdo de fundos documentais, na renovacdo dos
equipamentos, na formacgao dos técnicos e num melhor aproveitamento das ac¢fes
de promocgéo da leitura. “

José Manuel Cortes (2017). Loures

Até a data, desde o inicio da criacdo da Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, ha
mais de duas décadas, em que as onze Bibliotecas Publicas/Municipais agora existentes
foram sendo instaladas na CIMLVT, poucos foram os contatos entre pares, mesmo entre
vizinhos. Coletivamente, nunca nos encontramos, conhecemo-nos muito pouco, e esta
constatacdo é extensiva aos responsaveis técnicos.

Conscientes desta realidade, e de modo a facilitar o comeco dos trabalhos de
criagdo da Rede, pensamos que seria util estruturar algumas ideias base e partilhar a
documentacdo resultante da pesquisa efetuada sobre contextos semelhantes aquele que
pretendemos implementar. Assim, apresenta-se, mais abaixo, uma “Lista de Intengcbes” que
poderd ser o ponto de partida para o debate entre todos os parceiros sobre aquilo que
poderao ser as prioridades do trabalho futuro para o desenvolvimento da Rede. Esta € uma
lista aberta, que devera ser enriquecida com o contributo de todos!

Quanto aos documentos formais ja produzidos por, ou sobre, outras Redes
Intermunicipais, chamamos a atenc&o que os mesmos contém informacg&o muito relevante e
bem estruturada, fruto da experiéncia ja tida no terreno. No final deste documento existem
um conjunto de hiperligac6es para 0s mesmos, e maioria segue também em anexo.

Num escopo geral daquilo que € a missdo da Biblioteca Publica/Municipal e das
dificuldades que os seus responsaveis técnicos enfrentam no terreno no seu dia-a-dia?, a
ideia de constituir a Rede, o de tentar um trabalho partilhado, assente em premissas e
objetivos comuns, sem no entanto retirar o caracter especifico de cada Biblioteca, parece-
nos que ira fortalecer o compromisso dos NOsSsoOS responsaveis maximos perante estas
instituicbes fundamentais ao desenvolvimento cultural, social e econdmico das
comunidades que servem.

Assim, atrevendo-nos a dar um mote aquilo que podera ser prioritario dentro da lista
apresentada, parece-nos que se devera dar énfase as probleméticas mais ligadas aquilo
que podemos chamar as vertentes “ndo técnicas”. Isto por nos parecem ser aquelas que
tém um maior potencial na fase primaria da Rede. Alguns dos argumentos:

- Por terem um impacto mais imediato nos servicos e na comunidade;

- por serem (tendencialmente) mais urgentes;

- por serem (tendencialmente) menos onerosas;

- por terem a capacidade de criar lagos mais rapidamente entre parceiros, algo
fundamental nesta fase de “instalacao”.



A experiéncia diz-nos que as vertentes mais técnicas (por exemplo a criagdo de um
catalogo coletivo ou de espagos fisicos adequados), muitas vezes pela falta de recursos
financeiros, pela sua complexidade e também pelo tempo que levam a implementar no
terreno, poderao vir a condicionar o desenvolvimento de outras vertentes essenciais, como
a promocdo dos espacos e a promog¢ao da leitura. Em todo caso, pela importancia que
detém no contexto tecnolégico e digital atual, ndo nos escusamos de apresentar propostas
nesta lista. Uma componente técnica especifica, como a que se refere ao espaco fisico das
bibliotecas, é também da maior importancia para o desenvolvimento da Rede
Intermunicipal, mas do mesmo modo que as outras vertentes técnicas e pelas mesmas
razoes, ndo devera condicionar o desenvolvimento das restantes.

Um propdsito muito importante em todo este processo serd a possibilidade de nos
candidatarmos a apoios de ambito nacional (DGLAB, etc.)! e europeu (Europa 2020, etc.),
numa perspetiva coletiva, por exemplo, sobre a alcada da CIMLT.

A lista de intencodes

12 Fase
Designacédo da Rede, documentos estruturantes e financiamento
- Designagéo oficial da Rede.

- Firmar, entre os parceiros, um “texto de apresentagao da Rede”, “Acordo de
Cooperagao”, “Normas de Funcionamento”, “Regulamentos de...” e outros
documentos estruturantes, essenciais ao arranque e futuro desenvolvimento da

Rede.

- Perceber quais as formas/alternativas de financiamento para os trabalhos a
desenvolver, desde o momento da instalagdo e também posteriormente.

Criacdo daimagem de marca da Rede

- Designacéo e logétipos para a Rede. Ponto de partida para a divulgacéo do projeto
junto da(s) comunidade(s). Auscultar parceiros no que toca a criacdo
imagem/logotipos.

Parceiros de outras Redes e DGLAB

- Contactar parceiros de outras Redes de Bibliotecas Publicas/Municipais de CIM,
com o intuito de trocar experiéncias - muito importante na fase de instalagéo - para
desenvolvimento da nossa Rede. Fomentar futuras parcerias. Eventuais convites
para a participacdo em futuras reuniées. Do mesmo modo com a DGLAB.

! O financiamento também pode e deve ser regional. As CIM sdo as entidades que gerem o
orcamento regional, como € o caso da formag&o que tém obrigatoriamente de dar e que, no caso da
formacao especifica para as Bibliotecas Publicas Municipais, em nada encarece os custos globais
em formacéo.



Criacdo de grupos de trabalho

- Criar um grupo de trabalho de coordenacdo. De acordo com a maior apeténcia e
disponibilidade de cada um dos parceiros, constituir diversos sub-grupos de
trabalho. Por exemplo: elaboracdo dos documentos estruturantes, promocao e
animacdo da leitura, tratamento documental, formacédo profissional, colec¢éo,
catalogos, tecnologias...

22 Fase
Promocéao dos Espacos

Chamar e fixar publicos nos nossos espacos e promover 0s servicos disponiveis.
Este serd, eventualmente, um dos maiores designios da Rede. Como tal, teremos de refletir
guais as melhores estratégias para o implementar numa perspetiva de Rede, afetando cada
uma das bibliotecas individualmente e na generalidade.

- Fomentar a Rede das Bibliotecas Municipais da CIMLT, com a ideia de espacos de
leitura, de acesso a informacdo, dinamizacdo cultural, socializacdo, apoio a
comunidade... [adicionar conceitos que se achem adequados], funcionando como
um todo na CIMLT.

- Desenvolver também ac¢bes de promocgéo das proprias Bibliotecas Municipais junto
da comunidade, concelho a concelho, mas com o apoio da Rede.

Promocgéao da Leitura

- Partilha de Recursos - perceber como sera possivel partiihar na pratica as
iniciativas/atividades desenvolvidas por cada Biblioteca, designadamente:

- Atividades de animagao da leitura. Seria uma forma de promover a troca de
experiéncias, de rentabilizar atividades que depois de apresentados a
comunidade autéctone (ficando “esgotadas”) poderdo ser apresentadas em
outras bibliotecas da Rede. Este conceito permitiria um maior investimento
nessas mesmas atividades, justificada por um publico mais vasto.

- Permuta de espetaculos de cariz musical, teatral ou outros. Espetaculos
desenvolvidos por associac¢des, grupos ou clubes (a nivel associativo local)
em colaboracdo com as bibliotecas. Teria como objetivo divulgar os trabalhos
feitos a nivel local em toda a CIMLT. Do mesmo modo que no ponto anterior,
rentabilizando-os.

- Permuta de exposigfes tematicas de ambito literario, etnogréfico, etc. Pelas
mesmas razoes - artisticas, funcionais e econdémicas - dos pontos anteriores.



Poder-se-a desenvolver/criar exposi¢cbes tematicas conjuntas ao nivel da
Rede, partilhando custos e possibilitando a qualificacdo das mesmas a nivel
de materiais e conteudo.

- Contratacdo de espetaculos ao nivel da Rede. Iria permitir uma reducdo de custos.
Sendo também plausivel a “encomenda” de um determinado espetaculo especifico,
a apresentar em todas as bibliotecas.

- Acordos com editoras (e/ou autores) para a promocdo das suas publicacdes/obras
ao nivel da Rede em eventos que se realizem regularmente: encontros com autores,
comunidades de leitores, feiras do livro, etc.

- Estreitar a colaboracdo com a Rede de Bibliotecas Escolares, por exemplo ao nivel
dos SABE’s (Servicos de Apoio as Bibliotecas Escolares) no que toca a promogao
da leitura e restantes areas de interesse comum. Concomitantemente, fomentar a
relacdo da Rede de Bibliotecas da CIMLT com os estabelecimentos de
ensino/Agrupamentos/Ministério da Educacao.?

Colegéao

- A qualidade, diversidade e dimensé&o da cole¢éo, biblioteca a biblioteca, ponto-chave
dos nossos servicos Seria importante obter as vantagens financeiras com a
aquisicdo de documentos em maior escala.

- Permuta de documentos entre as bibliotecas da Rede e com outras instituicdes.

- Publicagcdo de documentos com a chancela da Rede.

- Ampliacéo e disponibilizagdo do fundo local concelhio e regional, através da recolha
cientifica e sistematizada da tradicao oral e de fotografias de cada concelho, do final
do século XIX ao final do século XX. Disponibilizagdo da informagdo suportada, por
exemplo, através de Bibliotecas Digitais.

- Proceder a aquisi¢cdes mais racionais de obras mais caras e menos solicitadas.

Acesso

- Criar o conceito de utilizador da Rede. Os utilizadores passam a ser (ou poderdo
ser) utilizadores coletivos nas Bibliotecas da Rede, com direitos comuns de acesso
aos servicos disponibilizados.

Catalogos
- Desenvolvimento de um catélogo coletivo ao nivel da Rede, confluindo todas as

plataformas existentes nas diversas bibliotecas, num Unico repositério. Existem
diversas vantagens neste processo ao nivel da difusdo da informacdo e do

2 Também com centros de formacdo e com Escolas do Ensino superior da CIM.



empréstimo inter-bibliotecas e, futuramente, na definicao de uma “imagem comum” a
nivel técnico (Manual de Procedimentos da Rede) facilitadora no processo e
metodologias do tratamento documental e difusdo da informacao, tendo em atencao
as bibliotecas que apresentam maiores dificuldades/caréncias a esse nhivel.

Tecnologias

- Acesso a informagdo. Estando nos mergulhados num profundo desafio entre o
analégico (documento impresso em papel) e o digital (onde predomina a Rede das
redes, a Internet), que esta atualmente a influenciar, de forma marcante, a nossa
funcdo secular como facilitadores no acesso a informacao junto das comunidades,
corremos o risco de sermos vistos como “dispensaveis” pelos mais incautos. Ha que
agilizar medidas que nos possibilitem continuar a desempenhar 0 nosso
importantissimo papel no acesso a informacgao, trazendo para dentro das nossas
proprias organizacdes essas mesmas tecnologias (que causam uma inusitada
atratividade junto dos nossos utilizadores mais jovens, mas a que os mais velhos
também vdo aderindo com gosto...’) como forma de continuar a fomentar a
utilizacdo dos espacos e, assim, levar os utilizadores a usufruirem das inimeras
vantagens no acesso a informacdo organizada, fidedigna, com a mediagdo de
funcionarios/técnicos qualificados. Para isso ha que modernizar tecnologicamente os
Nossos espacos, nas suas diversas valéncias, e oferecer formagdo continua aos
nossos colaboradores.

BN

- Postos de trabalho com recursos informaticos. Acesso a internet, fixo e Wi-Fi.

- Catélogo Coletivo. Fazer confluir num Unico repositério os catalogos de todas as
Bibliotecas da Rede (j& mencionado em ponto anterior), 0 que permitira conhecer
efetivamente qual o patriménio bibliografico da nossa regido e valorizar a respetiva
rigueza, por exemplo em termos de livro antigo.

- Portal da Rede de Biblioteca Publicas/Municipais da CIMLT. Seria a forma de
confluir num Unico local: as atividades a desenvolver e desenvolvidas na Rede, o
acesso ao catalogo coletivo, ao empréstimo inter-bibliotecas, etc.

- Websites e APP’s para as Bibliotecas da Rede. Poder-se-a usar uma plataforma
tecnolégica comum, alojada nos servidores da CIMLVT.

- Bibliotecas Digitais (BD). Do mesmo modo que os websites, criar BD’s em todos os
parceiros (para recolha e difusdo de dados localmente). Depois, fazer confluir toda
informagdo num (nico repositorio, Biblioteca Digital da Rede. Fomentar
parceria/participacdo na RNOD - Rede Nacional de Objetos Digitais.

% IRS online, Satde digital, Skype para falar com os familiares a distancia, etc.



Espaco fisico e equipamentos

Dependendo muito do contexto de cada Biblioteca da Rede, devera ser realizada a
avaliacdo, no ambito da Modernizacdo Administrativa, de:

Estado de conservacéao dos edificios;
Espacos de leitura e o seu mobiliario;
Espaco para deposito de documentos;
Gabinetes de trabalho;

Equipamentos de apoio as atividades.

Na generalidade, a auséncia, a atualidade e o estado de conservacéo, dos espacos, do seu
mobiliario e dos seus equipamentos, condicionam aquilo que mais se deseja numa
biblioteca: um ambiente de leitura, de estudo e de trabalho agradavel, prazeroso. Do
mesmo modo, condiciona o ambiente de trabalho do seu corpo técnico.

Recursos humanos

Dependendo da tipologia e do contexto de cada biblioteca da Rede:

Adequagdo do quadro de pessoal as necessidades reais dos servigcos
implementados, com formacéo BAD (ou n&o).

Acdes de formagéo especializada ao nivel da Rede. Promover ac¢des de formagéo
continua para os funcionarios das bibliotecas da Rede. Além de permitir uma
reducédo de custos, pois ao nivel individual as Bibliotecas (ha maioria das vezes) ndo
tém capacidade financeira para o fazer e, tdo pouco, nimero de formandos que
justifique a deslocacao de formadores a nossa CIM.

Partilha de experiéncias entre os colegas da rede, a todos os niveis da hierarquia, e
de todos os servicos (técnicos, animacéo, etc.) como forma de potenciar 0s servigos
prestados a comunidade. Um bom projeto ou ideia desenvolvida na biblioteca X
podera ser aplicado a todo o universo da Rede.

Visita regular dos colegas as outras bibliotecas da Rede, estabelecendo um plano de
visitas regulares.




Exemplo de outras Redes Intermunicipais
(ja instaladas ou em fase de instalacéo)

Aveiro:
Rede de Bibliotecas da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro

http://www.bad.pt/publicacoes/index.php/congressosbad/article/view/1395

Normas:
http://www.cm-
sever.pt/nyron/Library/catalog/ client/bm/Requlamento/Normas%20RBCIRA.pdf
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http://www.regiaodeaveiro.pt/PageGen.aspx?WMCM Paginald=27851&eventold=37030

Beiras e Serra da Estrela:

Rede de bibliotecas das Beiras e Serra da Estrela

http://cimbse.pt/

Acordo de Cooperacéo:

http://cimbse.pt/wp-content/uploads/2017/01/Protocolo-Assinado-RIBBSE.pdf

http://www.ubi.pt/Noticia/5898

Médio Tejo
Rede de Bibliotecas do Médio Tejo

http://www.mediotejo.pt/index.php/areas-de-intervencao/turismo-e-cultura#rede-de-bibliotecas-
publicas-municipais-do-médio-tejo

Ainda com pouca informacao disponivel.
Oeste

Rede Intermunicipal das Bibliotecas do Oeste


http://www.bad.pt/publicacoes/index.php/congressosbad/article/view/1395
http://www.cm-sever.pt/nyron/Library/catalog/_client/bm/Regulamento/Normas%20RBCIRA.pdf
http://www.cm-sever.pt/nyron/Library/catalog/_client/bm/Regulamento/Normas%20RBCIRA.pdf
http://www.regiaodeaveiro.pt/PageGen.aspx?WMCM_PaginaId=27851&eventoId=37030
http://cimbse.pt/
http://cimbse.pt/wp-content/uploads/2017/01/Protocolo-Assinado-RIBBSE.pdf
http://www.ubi.pt/Noticia/5898
https://webmail.smartcloudpt.pt/owa/redir.aspx?SURL=yj4kWkuGHCqlPYtOKvYvDtjA4WyE86PZNsCzzlQCxrfNDJF2ub_UCGgAdAB0AHAAOgAvAC8AdwB3AHcALgBtAGUAZABpAG8AdABlAGoAbwAuAHAAdAAvAGkAbgBkAGUAeAAuAHAAaABwAC8AYQByAGUAYQBzAC0AZABlAC0AaQBuAHQAZQByAHYAZQBuAGMAYQBvAC8AdAB1AHIAaQBzAG0AbwAtAGUALQBjAHUAbAB0AHUAcgBhACMAcgBlAGQAZQAtAGQAZQAtAGIAaQBiAGwAaQBvAHQAZQBjAGEAcwAtAHAA-gBiAGwAaQBjAGEAcwAtAG0AdQBuAGkAYwBpAHAAYQBpAHMALQBkAG8ALQBtAOkAZABpAG8ALQB0AGUAagBvAA..&URL=http%3a%2f%2fwww.mediotejo.pt%2findex.php%2fareas-de-intervencao%2fturismo-e-cultura%23rede-de-bibliotecas-p%c3%bablicas-municipais-do-m%c3%a9dio-tejo
https://webmail.smartcloudpt.pt/owa/redir.aspx?SURL=yj4kWkuGHCqlPYtOKvYvDtjA4WyE86PZNsCzzlQCxrfNDJF2ub_UCGgAdAB0AHAAOgAvAC8AdwB3AHcALgBtAGUAZABpAG8AdABlAGoAbwAuAHAAdAAvAGkAbgBkAGUAeAAuAHAAaABwAC8AYQByAGUAYQBzAC0AZABlAC0AaQBuAHQAZQByAHYAZQBuAGMAYQBvAC8AdAB1AHIAaQBzAG0AbwAtAGUALQBjAHUAbAB0AHUAcgBhACMAcgBlAGQAZQAtAGQAZQAtAGIAaQBiAGwAaQBvAHQAZQBjAGEAcwAtAHAA-gBiAGwAaQBjAGEAcwAtAG0AdQBuAGkAYwBpAHAAYQBpAHMALQBkAG8ALQBtAOkAZABpAG8ALQB0AGUAagBvAA..&URL=http%3a%2f%2fwww.mediotejo.pt%2findex.php%2fareas-de-intervencao%2fturismo-e-cultura%23rede-de-bibliotecas-p%c3%bablicas-municipais-do-m%c3%a9dio-tejo

http://bibliotecas.dglab.gov.pt/pt/noticias/Paginas/ProtocoloDGLABOesteCIM.aspx

Ainda com pouca informacéo disponivel.
Coimbra
Rede Intermunicipal de Bibliotecas Municipais de Coimbra (?)

http://www.dn.pt/lusa/interior/reqgiao-de-coimbra-cria-rede-intermunicipal-de-bibliotecas-
municipais-8626201.html

Ainda com pouca informacéo disponivel.


http://bibliotecas.dglab.gov.pt/pt/noticias/Paginas/ProtocoloDGLABOesteCIM.aspx
http://www.dn.pt/lusa/interior/regiao-de-coimbra-cria-rede-intermunicipal-de-bibliotecas-municipais-8626201.html
http://www.dn.pt/lusa/interior/regiao-de-coimbra-cria-rede-intermunicipal-de-bibliotecas-municipais-8626201.html

